Organiser et conduire un
projet — COPR

Concevoir la dA©marche, les
mA®©thodes, les outils et
[a??animation de la conduite
da??un projet

Code produit : COPR

Niveau : Initiation Eligible DDA : non
ModalitA®© : Presentiel Public : futurs participants A un
DurA®©e (en heure) : 14.0 groupe projet (pilote ou membre
Tarif : de 1a??A©quipe)

PrA®requis :

aucun
Objectif

e promouvoir la dA©®marche et la conduite da??un projet
e acquAorir les mAGthodes et outils spA©cifiques de la gestion de projet
e susciter la dynamique de groupe pour favoriser 1a??adhA®©sion

Programme de la formation

1-Conduire la dA©marche projet dans Ia??entreprise

e Fondamentaux du management de projet
o Comprendre les enjeux et objectifs de la dA©marche projet
o Expliciter la mise en A?uvre du pilotage
= DiffAOrentes AGtapes
= RAOsultats attendus
= Acteurs
= Supports
o Anticiper les risques et les difficultA©s
o Freins et rAGsistances
e Conduire la gestion du projet
o IntAOgrer le projet A la stratA©gie de Ia??entreprise
o Etablir le plan da??action du projet : cahier des charges
o Mettre en place la??organisation dA©diA©e au projet
= ComitA© de pilotage
= ComitA®© de suivi
= Equipe projet

2-Optimiser la gestion de projet
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MAG®thodes et outils pour dAGfinir le projet
o RA®aliser un audit, un diagnostic
o Mettre en place les indicateurs da??outils de qualitA®©
= Matrices
= Questionnaires
o DA®finir les leviers du projet
= Planning
= CoAxt
m Acteurs
= Supports
¢ Planification et gestion du projet
o MaA®triser les outils efficaces de planification et de reporting
o Elaborer les tableaux de bord
= Indicateurs
= CritA'res
e Mise en A?uvre des conditions du succA’s A la conduite du projet
o DAGterminer un plan de communication
o Mobiliser et fA©dAGrer les managers et leurs A©quipes
o Mesurer les performances : mise en place du dispositif da??A©valuation

Moyens da??A0Ovaluation MA®Gthodes pA©dagogiques

e Evaluation des acquis de la o RA®alisation de cas
formation par le biais de pratiques
QCM et/ou da??exercices e ExposA©s A partir d'un
pratiques diaporama

e Questionnaire de o A?changes d'expACriences
satisfaction A chaud o A?laboration d'outils
complAGtA®© par chacun A adaptA©s

l&a??issue du stage

¢ Questionnaire
da??Aovaluation A froid
complAGtA© par chacun
entre 2 et 3 mois aprA’s le
stage
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